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Plats och tid Kommunhuset - Sämsjön, tisdagen den 22 april 2025 kl. 13:10-15.22 
Ajournering kl. 14.35-14.45 

Beslutande  
 

Ronny Norrman S, Ordförande 
Carin Martinsson M, 1:e vice ordförande 
John Berg M 
Caisa Edström V 
Linda Persson M ersätter Richard Hällfärdsson SD 
Jacob Brendelius SD 
Tomas Svantesson C 
Johnny Carlsson C 
Kurt Hallberg S ersätter Anneli Eriksson S 
Maj Henningsson KD ersätter Erik Hjertén KD 
Mikael Norén L 

 

Ej tjänstgörande 
ersättare 
 

Rune Johansson C  
 

 
 

Övriga närvarande 
 

Annica Steneld, förvaltningschef 
Leon Gårdstrand, utredningssekreterare 
Caroline Johansson, utvecklingsledare 
Caroline Fridén, projektledare Altorpskolan § 28 
Markus Ögren, controller §§ 31-34 
 

 

Paragrafer § 27-34  

Utses att Justera John Berg  

Protokollet är 
signerat av 

Ronny Norrman  
Ordförande 

 Leon Gårdstrand 
Sekreterare 

    
 John Berg 

Justerare 
  

    

Protokollet är digitalt justerat  
Protokollet har tillkännagivits på Herrljunga kommuns digitala anslagstavla 
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§ 27 Dnr  

Förändring av dagordningen  

Sammanfattning av ärendet 
Ingen övrig fråga anmäls vid dagens sammanträde. 
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§ 28 Dnr 3522 

Förvaltningen informerar 

Sammanfattning av ärendet 
 

Annica Steneld, förvaltningschef, informerar nämnden om följande: 

• Mål och visionsdag 

• Rekrytering av pedagogisk personal 

• Arbetet kring anpassad grundskola 

• Verksamhetens anpassningar kring budget 2025 

• Fokusområden för förvaltningen 

• Förvaltningsövergripande projekt 

• Nämndens utmaningar framöver 

 

Caroline Fridén, projektledare Altorpskolan, informerar nämnden om följande: 

• Projektet Altorpskolan 

 

Caroline Johansson, utvecklingsledare, informerar nämnden om följande: 

• Riktlinje för skolnärvaro och arbetsprocessen 

 

Informationen läggs till handlingarna. 
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§ 29 Dnr 4471 

Information om SSA-arbetet 

Sammanfattning av ärendet 
Annica Steneld, förvaltningschef, informerar nämnden om följande: 

• Uppstartats initiativet 

• Samverkan med Fokus 

• SSA-samordnare 

• PRAO och APL platser 

 

 

Informationen läggs till handlingarna 
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§ 30 Dnr UN-2025-00061 

Verkställighet av fullmäktigebeslut (Motioner och 
medborgarförslag) 

Bildningsnämndens beslut  
Bildningsnämnden antar förvaltningens yttrande som sitt eget och lämnar 
detsamma som svar till revisorerna. 

Sammanfattning av ärendet 
På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun har Deloitte 
genomfört en granskning av verkställighet av fullmäktigebeslut gällande bifallna 
motioner och medborgarförslag. Revisorernas sammanfattande bedömning är att 
Herrljunga kommun till viss del säkerställer att det finns ett ändamålsenligt system 
för återrapportering av genomförda uppdrag samt avvikelser från dessa och att 
fullmäktiges beslut verkställs.  

Revisorerna rekommenderar nämnden följande: 

• Att säkerställa att beslut om bifallna motioner och medborgarförslag formellt 
bekräftas som verkställda när genomförandet är slutfört. 

• Att säkerställa att uppdragsfördelningen av motioner och medborgarförslag 
är tydlig och spårbar genom hela beslutsprocessen. 

• Att säkerställa att det finns en fungerande dialog mellan nämnder och 
kommunstyrelsen om hinder och behov kopplade till verkställandet av 
bifallna motioner och medborgarförslag.  

Förvaltningen har tagit fram ett yttrande utifrån revisorernas rekommendationer. 

Förslag till beslut 
Förvaltningens förslag till beslut: 

Bildningsnämnden antar förvaltningens yttrande som sitt eget och lämnar 
detsamma som svar till revisorerna. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet  

Yttrande i ärendet 

Granskningsrapport – verkställighet av fullmäktigebeslut (motioner och 
medborgarförslag) 

Beslutet ska skickas till 
Revisorerna 
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§ 31 Dnr UN-2025-00018 

Bildningsnämndens investerings- och driftsäskanden 
2026–2028 

Bildningsnämndens beslut  
Bildningsnämnden mottar förvaltningens förslag på investerings- och driftsäskanden 
inför 2026–2028 samt skickar vidare detta till fortsatt arbete i budgetberedningen. 

Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med kommunens budgetarbete för 2026–2028 ska varje nämnd besluta 
om investerings- och driftsäskanden baserat på förändrade förutsättningar, 
demografi och omvärldsanalys inför 2026–2028 

Förslag till beslut 
Förvaltningens förslag till beslut: 

Investerings- och driftäskande 2026–2028 godkänns. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet  

Investering och driftbehov 2026–2028 bildningsnämnd 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 32 Dnr UN-2025-00059 

Initiativärende gällande utredning av fritids 

Bildningsnämndens beslut  
Initiativärendet anses besvarat. 

Sammanfattning av ärendet 
Herrljunga kommun erbjuder totalt åtta fritidshem och på de större skolorna finns 
det flera fritidsavdelningar. Förvaltningen har ett minskat demografiskt underlag av 
elever 6–12 år men med begränsade möjligheter att genomföra anpassningar av 
personalkostnader på grund av fritidshemmens geografiska spridning, där 
förvaltningen måste säkerställa både behörighet och bemanning som ger god 
möjlighet att öppna och stänga fritidshemmen i enlighet med de krav som ställs på 
arbetsmiljö. Detta leder till att antal helårsarbetare ligger kring 27–28 medan antal 
inskrivna barn/elever i fritidshem minskar, vilket genererar ett förbättrat nyckeltal av 
antal fritidspedagog per barn, dock till bekostnad av ekonomisk budgetföljsamhet 
som ger högre kostnadsutveckling än jämförbara kommuner.  

Bildningsförvaltningen fastställer att Herrljunga kommuns fritidshem är dyrare än 
rikets, då den geografisk spridningen på fritidshemmen minskar möjligheten till 
samverkan för personal. En konsekvens av många mindre fritidshemvister, på 
samtliga mindre skolenheter, leder till högre lokalkostnader samt faktorn att 
kommunen givit full kompensation för interna och externa kostnader. Det leder till 
en ökande kostnadsutveckling i jämförelse med andra kommuner utan incitament till 
effektivisering.  

För att få ett fritidshem som är mer jämförbart ekonomiskt med andra kommuner 
lämnar bildningsförvaltningen flertalet rekommendationer till bildningsnämnden som 
berör att utöka styrning kring produktivitet och effektivitet i hela 
utbildningsverksamheten och se över eventuella lokalanpassningar för att kunna 
möjliggöra samnyttjande av personal i högre grad. 

Rekommendationer från Bildningsförvaltningen till Bildningsnämnden 

• Bildningsförvaltningen rekommenderar att följa SKR rekommendation om 
att införa tätare styrning baserat på effektivitetsmått. Större ekonomisk 
styrning mot produktiviteten och effektivitet i kommunens 
utbildningsverksamhet genom att inför årlig rapportering till nämnden om 
effektivitet och produktivitet. 

• Bildningsförvaltningen rekommenderar att minska kostnaden för lokaler 
inom fritidshem vilket även kommer göra personalkostnaderna mer 
anpassningsbara då det skapar större synergieffekter och samutnyttjning 
av personal. 

• Bildningsförvaltningen rekommenderar tillskjutning av medel, trots 
medvetenheten att det kommer skapa större nettokostnadsavvikelse för 
fritidshem gentemot jämförbara kommuner, för att lösa pedagogiska 
utmaningar i verksamheten till dess att beslut om lokalanpassning är taget. 
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• Bildningsförvaltningen rekommenderar se över samtliga 
verksamhetsområden (förskola, fritidshem och grundskola) för att 
säkerställa effektivt resursutnyttjande genom att beställa en extern 
utredning av hur en framtida utbildningsstruktur kan se ut.  

• Bildningsförvaltningen föreslår att finansieringen för att beställa en extern 
utredning bekostas inom befintlig budgetram. 

Förslag till beslut 
Förvaltningens förslag till beslut: 

Initiativärendet anses besvarat. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet 

Initiativärende utredning Fritidshem 

Protokollsutdrag UN 2025-02-17 § 8 Initiativärende gällande utredning av fritids 

Ordförandeskrivelse 
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§ 33 Dnr 4452 

Anmälda ärenden 2025-04-22 

Bildningsnämndens beslut  
Samtliga meddelanden läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Följande meddelanden anmäls vid sammanträdet: 

• 2025-03-04 Styrelsemöte Mediapoolen 

• KS-2024-00015 Protokollsutdrag KS 2025-03-20 § 46 Internkontrollplan för 
Herrljunga kommun år 2025 

• KS-2024-00156 Protokollsutdrag KS 2025-03-20 § 59 Riktlinje för 
styrdokument i Herrljunga kommun 

• KS-2024-00422 Protokollsutdrag KS 2025-03-20 § 45 Uppföljning av 
internkontrollplan 2024 för Herrljunga kommun 

• Protokoll för Bildningsförvaltningen FSG 
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§ 34 Dnr 4453 

Anmälda delegationsbeslut 2025-04-22 

Bildningsnämndens beslut 
Redovisning av delegationsbeslut godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 
Följande delegationsbeslut anmäls vid sammanträdet: 

• Barnomsorg från annan kommun 

• Ansökan om barnomsorg på obekväm arbetstid 

• Avstängning från plats i skolbarnomsorg vid obetalda skulder 

• Ansökan om barnomsorg på obekväm arbetstid 

• Delegationsbeslut på skolor och förskolor per 2025-03-28 
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