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§ 21 Dnr  

Förändring av dagordningen  

Socialnämndens beslut 
Avsägelse och fyllnadsval av ledamot i socialnämndens myndighetsutskott läggs till 
dagordningen. 

Förslag till beslut 
Carina Fredriksen S föreslår att följande ärende läggs till som ärende 13 på 
dagordningen: 

• Avsägelse och fyllnadsval av ledamot i socialnämndens myndighetsutskott.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om föreslagna ändringar i dagordningen antas och finner att så 
sker. 
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§ 22 Dnr SN-2025-00081 

Umgängesbegränsning enligt 14 § 2 stycket LVU  
Ärendet justeras separat (sekretess). 
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§ 23 Dnr SN-2025-00072 

Förvaltningen informerar 
Jennie Turunen, socialchef, informerar nämnden om följande: 

• Rekryteringen av ny verksamhetschef för individ- och familjeomsorgen och 
socialt stöd är nu färdig. Den nya chefen börjar sin anställning den 2 juni. 

• Rekryteringen av ny enhetschef för hemtjänsten är klar. Den nya chefen 
börjar sin anställning i maj. 

• Rekryteringen av enhetschef för bistånd, stöd och administration är inne i 
sitt slutskede. Beslut väntas bli klart inom kort. 

• I det kommunövergripande projektet med införande av e-arkiv i kommunen 
kommer en representant från förvaltningen att utses. 

• Arbetet inför övergången till den nya socialtjänstlagen löper på enligt plan. 

• Resultatet från hösten medarbetarundersökning visas för nämnden. 

Susanne Johnsen, verksamhetschef Vård och omsorg, Johanna Löfgren, 
enhetschef Hemgården, Malin Settergren, enhetschef Hagen och Cecilia 
Fredriksson, enhetschef för korttidsboende och rehabilitering, informerar nämnden 
om deras olika verksamheter, där de bland annat lyfter upp följande: 

• Brukarna erbjuds olika aktiviteter på boendena. Bland annat allsång, 
gymnastik, yoga, fotvårdseftermiddag, föreläsning och träffa djur. De 
boende involveras även i vardagsaktiviteter som att duka, diska, vika tvätt 
och baka.  

• Anhörigträffar anordnas två gånger per år vilket är ett tillfälle för de 
anhöriga, de boende och personalen att diskutera olika perspektiv på 
verksamheten. 

• Ung omsorg är ett uppskattat projekt där ungdomar ges möjlighet till 
arbetslivserfarenhet genom att besöka de äldre på boendena och 
genomföra aktiviteter. Exempel på aktiviteter som genomförs är att spela 
spel, måla naglar, sittgympa, samtalskort, bingo, musik-quiz, högläsning 
och kolla på gamla bilder. 

• En utmaning för de särskilda boendena är bemanningstäthet och 
kompetensförsörjning. 

Paula Wolffsohn, SAS/kvalitetsstrateg, informerar om den nya socialtjänstlagen 
som träder i kraft 1 juli och vilka konsekvenser det kommer få för verksamheterna 
och hur arbetet framåt ser ut. 

Mariana Andersson, stabschef, informerar om hur avgiften för kosten för brukarna 
på de särskilda boendena räknas fram.  

Nämnden tar del av informationen. 



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
6(20) 

Socialnämnden 
 
Sammanträdesdatum 
2025-03-25 

 
 

 

 
Protokollet är digitalt signerat  
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_TransactionId 

 

§ 24 Dnr SN-2025-00023 

Förvaltningsberättelse och bokslut för socialnämnden 
2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden tar del av och godkänner förvaltningsberättelsen för 2024. 

Sammanfattning av ärendet 
Socialnämnden redovisar ett överskott om 1 459 tkr för 2024. I överskottet ryms 
resultatföringen av 2019 och 2021 års flyktingmedel med 189 tkr. Det är bland 
annat dessa medel tillsammans med ökad samverkan och tillkommande statsbidrag 
som gör att socialnämnden kan presentera ett överskott för 2024. Under 2024 har 
socialförvaltningen erhållit statsbidrag till ett värde av 11 094 tkr, under året har 9 
533 tkr nyttjats i verksamheten. Samma goda utfall av statsbidrag kan dock inte 
förväntas under nästkommande år, vilket innebär att pågående arbete med 
effektiviseringar och prioriteringar måste fortsätta.  

Socialnämnden gick in i året 2024 med ett redan identifierat budgetunderskott och 
startade därför redan i januari med åtgärdsplaner. Det identifierade underskottet 
bestod till stor del av att socialnämnden saknade driftsmedel till hyreskostnader för 
nya demenscentrumet Hagen, ny gruppbostad, nytt barn- och ungdomsboende och 
ny korttidsvistelse, alla de tre senaste verksamheterna enligt LSS. Utöver detta var 
det identifierat att placerade barn saknade full budgettäckning för redan pågående 
ärenden. Verksamheten har aktivt jobbat med att effektivisera och samplanera 
personalen för att hålla nere kostnaderna och för att nyttja resurserna på ett 
effektivt sätt. Ett stort arbete har varit att se över effektiviteten i hemtjänsten men 
även en smart schemaplanering inom alla verksamheter. 

Förslag till beslut 
Förvaltningens förslag till beslut: 

Socialnämnden godkänner förvaltningsberättelsen för 2024. 

 

I socialnämnden föreslår Carina Fredriksen S ett ändringsförslag där ”tar del av” 
läggs till före ”godkänner” i förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas med Carina 
Fredriksens S ändringsförslag och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet 

Förvaltningsberättelse 2024-12-31 Socialnämnden 
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Beslutet ska skickas till 
Kommunfullmäktige 
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§ 25 Dnr SN-2025-00027 

Ombudgetering av investeringar 2024 för 
socialnämnden 

Socialnämndens beslut 
Kommunfullmäktige föreslås godkänna överföring av socialnämndens outnyttjade 
investeringsmedel för 2024 till 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
I budget och verksamhetsplanen för 2024 fanns investeringsmedel (både i 
ursprungsbudgeten samt tilläggsbudgeten) för investeringar som inte är slutförda 
under 2024. I budget och verksamhetsplanen för 2025 finns inga resurser för dessa 
investeringar, dessa begärs därför ombudgeterade till 2025. 

Förslag till beslut 
Förvaltningens förslag till beslut: 

Kommunfullmäktige föreslås godkänna överföring av socialnämndens outnyttjade 
investeringsmedel för 2024 till 2025. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet 

Ombudgetering investeringar 2024-12-31 Socialnämnden 

Beslutet ska skickas till 
Kommunfullmäktige 
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§ 26 Dnr SN-2025-00030 

Månadsuppföljning per 2025-02-28 för socialnämnden 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden tar del av och godkänner månadsuppföljningen. 

Sammanfattning av ärendet 
Prognosen per den siste februari visar ett underskott om 3 200 tkr, för 
socialnämnden för helår 2025. I prognosen ingår 736 tkr flyktingmedel avseende 
2020 års nyanlända som förs till resultatet 2025. Verksamheten har planerat ut 
statsbidrag om 4 950 tkr i prognosen. Underskottet utgörs främst av IFO barn och 
familj, placeringar i familjehem samt Korsgatans barn och ungdomsboende LSS. 

Förslag till beslut 
Förvaltningens förslag till beslut: 

Socialnämnden godkänner månadsuppföljningen. 

 

I socialnämnden föreslår Carina Fredriksen S ett ändringsförslag där ”tar del av” 
läggs till före ”godkänner” i förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas med Carina 
Fredriksens S ändringsförslag och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet  

Månadsuppföljning per 2025-02-28 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 27 Dnr SN-2025-00071 

Information om budgetförutsättningar och äskanden år 
2026-2028 
Malin Rickardsson, controller, informerar nämnden om budgetförutsättningar och 
äskanden inför 2026-2028. 

Nämnden tar del av informationen. 
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§ 28 Dnr SN-2024-00132 

Övergripande granskning av kvalitetsarbete inom 
särskilt boende 

Socialnämndens beslut 
1. Socialnämnden antar förvaltningens yttrande som sitt eget och lämnar 

detsamma som svar till revisorerna. 

2. En återkoppling till nämnden på genomförda insatser ska ske vid 
nämndens sammanträde i oktober 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Socialnämnden ges möjlighet att yttra sig till revisorerna över granskningsrapporten 
avseende särskilt boende.    

Socialnämnden anser att de rekommendationer som lyfts upp inte stämmer överens 
med nämndens syn och vill därmed lämna vissa kommentarer runt 
rekommendationerna vilket redogörs för i nämndens yttrande. Vissa vidtagna 
åtgärder redovisas samt sammanfattning av nämndens och förvaltningens arbete 
framledes. 

Förslag till beslut 
Förvaltningens förslag till beslut: 

1. Socialnämnden antar förvaltningens yttrande som sitt eget och lämnar 
detsamma som svar till revisorerna. 

2. En återkoppling till nämnden på genomförda insatser ska ske vid 
nämndens sammanträde i oktober 2025. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet 

Yttrande i ärendet 

Granskningsrapport – övergripande granskning av kvalitetsarbete inom särskilt 
boende 

Beslutet ska skickas till 
Revisorerna 
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§ 29 Dnr SN-2025-00070 

Kvalitets- och patientssäkerhetsberättelse 2024 

Socialnämndens beslut 
1. Socialnämnden tar del av informationen och godkänner Kvalitets-och 

patientsäkerhetberättelsen 2024.  

2. En återkoppling till nämnden på genomförda insatser ska ske vid 
nämndens sammanträde i november 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Kvalitets-och patientsäkerhetsberättelsen 2024 redovisar flera åtgärder under 2024 
som bidragit till att utveckla och säkra kvalitet och patientsäkerhet i verksamheterna 
inom socialförvaltningen. 2024 har präglats av införande av nytt 
verksamhetssystem och avvikelsehanteringssystem som tagit mycket tid och 
resurser i anspråk, men som förväntas leda till flera fördelar i verksamheterna bland 
annat genom mobil dokumentation och en tydligare avvikelsehanteringsprocess.  

Utmaningar kvarstår och varierar i de olika verksamheterna, det är alltjämt viktigt att 
analys av resultat görs i respektive verksamhet för att identifiera 
förbättringsområden. Inriktning för 2025 redovisas i dokumentet, men i huvudsak 
bör resultat från bland annat avvikelser, internkontroll, granskning och på annat sätt 
uppmärksammade händelser ligga till grund för socialnämndens fortsatta 
förbättringsarbete år 2025. 

Förslag till beslut 
Förvaltningens förslag till beslut: 

1. Socialnämnden tar del av informationen och godkänner Kvalitets-och 
patientsäkerhetberättelsen 2024.  

2. En återkoppling till nämnden på genomförda insatser ska ske vid 
nämndens sammanträde i november 2025. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet 

Kvalitets-och patientsäkerhetsberättelse 2024 
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§ 30 Dnr SN-2024-00103 

Yttrande till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 

Socialnämndens beslut 
Komplettering av huvudmannens redovisning till Inspektionen för vård och omsorg 
(IVO) godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 
I januari skickade socialnämnden en redovisning av huvudmans inställning till de 
brister IVO konstaterat.  

IVO begär med stöd av 26 c § lagen (1993:387) om stöd och service till vissa 
funktionshindrade, LSS, att huvudmannen förtydligar sin redovisning enligt nedan. 
Den begärda kompletteringen ska vara IVO tillhanda senast den 24 mars 2025, 
anstånd beviljas till 25 mars 2025. 

* Angående föreståndarens kompetens:  

Av återredovisningen framgår att huvudmannen anser att föreståndarens 
kompetens, i den del som avser erfarenhet, möter kraven i gällande bestämmelser. 
Huvudmannen tillfogar även nya uppgifter angående föreståndarens erfarenhet av 
arbete med barn. Huvudmannen behöver förtydliga de uppgifter i redovisningen 
som avser föreståndarens erfarenhet. Förtydligandet ska innehålla information om 
vilken roll hon haft i verksamheterna, tidslängd för uppdragen samt på vilket sätt 
erfarenheten kan anses relevant för nuvarande tjänst som föreståndare vid 
barnboende enligt LSS.  

Utöver ovanstående står det huvudmannen fritt att komplettera redovisningen med 
eventuella kompetenshöjande åtgärder (genomförda eller planerade) inom ramen 
för föreståndarens pågående tjänst. Exempel på sådana kan vara mentorskap, 
auskultation vid liknande verksamhet eller dylikt. 

* Angående gemensamt arbetssätt för att förebygga och bemöta utmanande 
beteende:  

Av huvudmannens redovisning framgår sammanfattningsvis att verksamheten står 
under kontinuerlig handledning och att innehållet vid verksamhetsmöten har fokus 
kring reflektion och kompetenshöjning för samtlig personal. Huvudmannen uppger 
att man ”ser att det har skett en förbättring kring gemensamma arbetssätt generellt, 
och särskilt märkbart i hur personalen agerar när barnet är i affekt. Detta har tryggat 
personalen och även haft som effekt att situationen lugnar sig snabbare.” 
Huvudmannen behöver tydliggöra om, och i så fall på vilket sätt, de vidtagna 
åtgärderna omfattar det förebyggande arbetet i verksamheten. 

* Angående övervägande om mindre ingripande åtgärder vid bedömning av 
begränsningsåtgärder:  

Huvudmannen redogör, i redovisningen, för de omständigheter som ligger till grund 
för att man vidtagit begränsningsåtgärder i verksamheten. Huvudmannen uppger att 
överväganden gjorts för de låsta dörrarna samt framhåller att verksamhetens nya 
lokaler bl. a. kommer att innebära att mindre ingripande åtgärder kan bli aktuella. 
Huvudmannen behöver förtydliga de eventuella åtgärder som vidtagits när det 
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gäller verksamhetens förutsättningar för att göra övervägande om mindre 
ingripande åtgärder vid varje beslut om begränsningsåtgärder. Förtydligandet ska 
innehålla information om hur huvudmannen säkerställer genomförande och 
dokumentation av nämnda överväganden. 

Förslag till beslut 
Förvaltningens förslag till beslut: 

Socialnämnden godkänner komplettering av huvudmannens redovisning till 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO). 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förvaltningens förslag till beslut antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse i ärendet 

Komplettering av huvudmannens redovisning 

Begäran om komplettering av huvudmannens redovisning 

Beslutet ska skickas till 
Inspektionen för Vård och Omsorg (IVO) 
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§ 31 Dnr SN-2025-00084 

Initiativärende angående namn på hemtjänstområden 
och samlokalisering av hemtjänsten 

Socialnämndens beslut 
Ärendet överlämnas till förvaltningen för beredning med återkoppling i ärendet till 
nämndens sammanträde i november 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Vi har under senaste tiden blivit varse om att flera olika förändringar sker i 
förvaltningen utan att vi politiker varit delaktiga i processen. Vi vill med detta beslut 
tydliggöra vilken riktning som gäller i väsentliga delar gällande Hemtjänsten i 
Herrljunga kommun. 

Ärendet grundas på att de nuvarande områdesindelningarna är väl förankrade i 
såväl personalens som brukarnas och anhörigas uppfattning och att en ändring kan 
skapa förvirring och onödiga organisatoriska problem utan påtaglig fördel.  

Beslutet fattas med hänsyn till den lokala närvaron och de specifika behov som 
finns i området, där det bedöms vara mer effektivt och användarvänligt att 
hemtjänsten fortsätter att ha sin bas i Ljung, snarare än att samlokalisera 
verksamheten i Herrljunga tätort.  

En samlokalisering skulle dessutom medföra en betydande ökning av 
miljöpåverkan, då det skulle leda till ett ökat antal körda mil, vilket i sin tur påverkar 
både koldioxidutsläpp och driftkostnader negativt. Vidare skulle effektiviteten 
påverkas negativt, eftersom tiden som personalen skulle behöva spendera i bil för 
att nå brukarna skulle öka avsevärt. Detta skulle minska den tid som kan användas 
för själva vård- och omsorgsarbetet, vilket kan påverka kvaliteten på tjänsterna och 
medföra högre kostnader. 

Förslag till beslut 
Magnus Lennartsson SD förslag: 

1. Bibehålla nuvarande namn på hemtjänstområden och inte genomföra en 
förändring till en zonindelning.  

2. Inte samlokalisera hemtjänsten till Herrljunga tätort inom överskådlig tid. 
Hemtjänsten i Ljung skall fortsatt utgå från Ljung. 

 

I socialnämnden föreslår Carina Fredriksen S att ärendet överlämnas till 
förvaltningen för beredning med återkoppling i ärendet till nämndens sammanträde i 
november 2025.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om ärendet ska lämnas över till förvaltningen för beredning eller 
om det ska avgöras idag och finner att det ska lämnas över till förvaltningen. 

Votering begärs och beviljas! 
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Ordföranden ställer följande propositionsordning: 

Ja = Carina Fredriksens S förslag till beslut. 

Nej = Magnus Lennartssons SD förslag till beslut. 

Omröstningsresultat 
Med 6 ja-röster för Carina Fredriksens S förslag och 5 nej-röster för Magnus 
Lennartsson SD förslag finner ordföranden att socialnämnden beslutar i enlighet 
med Carina Fredriksens S förslag. 

(Omröstningsbilaga 1, § 31/2025-03-25). 

Reservation 
Magnus Lennartsson SD reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 

Beslutsunderlag 
Initiativärende inkommit 2025-03-14 
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§ 32 Dnr SN-2025-00049 

Återrapport från kontaktpolitiker 
Ingen av de närvarande politikerna har varit och besökt verksamheterna sedan 
sammanträdet i februari. 
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§ 33 Dnr SN-2025-00090 

Avsägelse och fyllnadsval av ledamot i 
socialnämndens myndighetsutskott 

Socialnämndens beslut 
1. Patrich Hällfärdsson M entledigas från uppdraget som ledamot i 

socialnämndens myndighetsutskott. 

2. Ingemar Fredriksson M väljs till ledamot i socialnämndens 
myndighetsutskott för resterande del av mandatperioden. 

Sammanfattning av ärendet 
Patrich Hällfärdsson M har inkommit med en avsägelse som ledamot i 
socialnämnden. Avsägelsen kommer att behandlas på kommunfullmäktiges 
sammanträde den 3 april. 

Enligt socialnämndens reglemente ska socialnämndens myndighetsutskott bestå av 
ledamöter och ersättare från socialnämnden. Då Patrich Hällfärdsson M inte 
kommer att vara ledamot i socialnämnden efter den 3 april behöver det ske ett 
fyllnadsval i utskottet. 

Förslag till beslut 
I socialnämnden föreslår Magnus Lennartsson SD Ingemar Fredriksson M till 
ledamot . 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om Patrich Hällfärdsson M kan entledigas från uppdraget som 
ledamot i socialnämndens myndighetsutskott och finner att så sker. 

Ordföranden frågar därefter om Magnus Lennartssons SD förslag till beslut antas 
och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
Avsägelse inkommen 2025-03-25 
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§ 34 Dnr 4304 

Anmälda ärenden 2025-03-25 

Socialnämndens beslut 
Nämnden tar del av de anmälda ärendena. 

Sammanfattning av ärendet 
Följande ärenden anmäls vid sammanträdet: 

1. Verksamhetsrapport Ungdomsmottagningar 2024 - Delregional nämnd 
Södra  

2. Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2025-02-13 § 22 

3. Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2025-02-13 § 23  

4. Protokollsutdrag KF 2025-02-27 § 13 Rapportering av ej verkställda 
gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2024-09-30  

5. Domar inkomna 2025-02-18--2025-03-24   

6. Styrelsemöte Mediapoolen 2025-03-04  

7. Protokoll FSG 2025-03-20 
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§ 35 Dnr 4265 

Anmälda delegationsbeslut 2025-03-25 

Socialnämndens beslut 
Nämnden tar del av de anmälda delegationsbesluten. 

Sammanfattning av ärendet 
Följande delegationsbeslut anmäls vid sammanträdet: 

1. Delegationsbeslut – IFO, fattade under tidsperioden 2025-02-01 – 2025-02-
28.  

2. Delegationsbeslut – bistånd, fattade under tidsperioden 2025-02-01 – 2025-
02-28.  

3. Delegationsbeslut – färdtjänst, fattade under tidsperioden 2025-02-01 – 
2025-03-24. 

 



Socialnämnden 2023-2026

Tjänstgör
ande ers.

JA JA NEJ

X X

X X

X X

X X

X X

Helen Svantesson, Ledamot (C) X X

X X

X X

Jimmie Stranne, Ledamot (KD) X X

X X X

Caisa Edström, Ersättare (V)

X

XInger Gustavsson, Ersättare (L)

Lovisa Zagerholm, Ersättare (C)

Curt Arne Gisleskog, Ersättare (L)

Lars Gabrielsson, Ersättare (S)

Harry Nilsson, Ersättare (S)

Katarzyna Eklundh, Ersättare (M)

Anna Florell Berg, Ersättare (M)

Brita Hårsmar, Ledamot (C)

Anette Aleryd, Ledamot (L)

Jan Knudsen, Ledamot (SD)

Kitty Andersson, Ledamot (S)

Lise-Lotte Hellstadius, Ledamot (S)

Patrich Hällfärdsson, Ledamot (M)

Ingemar Fredriksson, Ledamot (M)

Carina Fredriksen, Ordförande (S)

Magnus Lennartsson, Vice ordförande (SD)

Omröstningsbilaga

Närvarande  §  31 

NEJ AVSTÅR



X X X

6 5

Jacob Brendelius, Ersättare (SD)

Totalt

Maj Henningsson, Ersättare (KD)

Gary Duncan, Ersättare (SD)
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